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Principios do planeamento estratégico
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Destinatarios do Plano de Desenvolvimento

Escala de actuacéo
orienta articulacdo metodoldgica variavel

Dimensodes de utilizacdo e fruicao
do territério associadas a definicdo

de estratégias de base territorial Supra-municipal
Concelho

Estratégias de Planeamento de Base Territorial
prevalecem, incorporando a dimensao urbana
de planeamento

VISITAR

Cidade

Centro Historico

Estratégias de Desenvolvimento

e Crescimento urbano prevalecem, sendo
necessario garantir coeréncia de objectivos
com o planeamento estratégico de hierarquia
superior

APRENDER INVESTIR
E E
CONHECER TRABALHAR

Coeréncia Estratégica dos objectivos
de desenvolvimento local e de crescimento
urbano influenciados pela

Dimens3o Relativa da Area de Actuacdo

Dimensoes de atractividade como
catalisador de processos
de desenvolvimento e crescimento

Alll\

[relevancia da cidade no concelho/regido
e relevancia do concelho na regido]

Augusto Mateus & Associados

Sociedade de Consultores, Lda

Motores explicativos dos processos
de crescimento urbano

“Cidade
RESIDENCIAL”

“Cidade
EMPRESARIAL”

“Cidade
INSTITUCIONAL”

“Cidade
LOGISTICA”

“Cidade
CULTURAL”

“Cidade
CONHECIMENTO”

“Cidade
CRIATIVA”

“Cidade
SUSTENTAVEL”

Afirmacgao sequencial, cumulativa e
desequilibrada de processos
de crescimento urbano
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Escalas de posicionamento
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Leitura actual e prospectiva

* Alto Minho interpretado como um
territorio de articulagOes, a trés niveis:

... da natureza
... da qualidade de vida

de regiao bem posicionada para
intermediar processo de abertura e
articulacao estreita entre Portugal-
Espanha, via Norte-Galiza;

* Objectivo - de um “territério de
articulacoes” a “ter de ser um territorio
de convergéncias”;

... entre actividade logistica e produtiva

... e de espaco de intercambio cultural e
civilizacional.
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Leitura actual e prospectiva

Densificar
dimensao urbana
ao Minho-Lima

Articular

Dimensao Urbana “patrimdénio natura
com “capital urbano”

III

Patrimonio

Urbanidade Natural

[ Lazer, Servigos, Inter-penetracdo de vivéncias
Habitos de Consumo,

Vivéncia, Cidades,
Pblos Urbanos |

[ Ambiente,
Sustentabilidade,
Rios, Floresta,
Peneda-Gerés |

Valorizar Valorizar vivéncias

vivéncia urbana Dimens3o rural e potencial de
inserida em espaco rural valorizagdao econémica
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Dimensoes de Analise

__> egido Regio
Mundo mais global Conectada Resiliente
Mundo mais veloz

Territérios como  mjp Regidao Regidao
€spatos, ot nao, Competitiva Atractiva

de atractividade

de pessoas e empresas
Fixacao de objectivos
para o Plano de Desenvolvimento do Alto Minho
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1. Recursos
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1.1. Recursos naturais

Recursos naturais dominam a imagem
projectada pelo territdrio e marcam a sua
diversidade territorial;

Ressalta a trilogia urbano-rural-natural;

Combinacdo de litoral atlantico com areas
de vales, serras e a montanha interior;

Relevo dinamico com grandes extensdes de
coberto florestal e natural (68% da area);

Dois vales transversais - o vale do Minho e
o vale do Lima - dominados pelos rios,
estruturam e conferem dinamicas urbanas
e urbanisticas diferenciadas;

Porta de entrada para o Parque Nacional
da Peneda Gerés (metade deste “ex-libris”
natural inclui-se nesta regiao).
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1.2. Recursos patrimoniais

Patrimonio natural e heran¢a histdrica
construida constituem pilares de
diferenciacao e atraccao do territorio;

Dimensao e relevancia dos valores naturais
possibilitam o desenvolvimento de produtos
e actividades orientados para o turismo, que
se recomenda que sejam integrados com
outras formas de turismo;

Simpatia e “saber receber” das pessoas sao
um valor patrimonial marcante que beneficia
da perpetuacao das raizes e usos tradicionais;

Realizacdo de eventos e iniciativas ja
consolidados, de abrangéncia nacional e
internacional, como os festivais musicais e a
Bienal de Cerveira, que importa potenciar
numa Optica alargada e conjunta.
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« Patriménio Natural (Rio « Patriménio Natural (Rio Minho) - Patriménio Natural (PNPG, Rio

€ste desafio é nosso! Minho) - Fortaleza e Centro Histdrico Minho e Rio Castro Laboreiro)

« Patriménio Natural (Rio
Minho)

« Fortaleza e Centro Historico
- Bienal de Cerveira

» Gastronomia

* Solares
» Ecovias

» Eventos Culturais

» Fortaleza e Centro Histérico » Gastronomia e Vinho Alvarinho « Fortaleza e Centro Histdrico
» Gastronomia * Termas » Gastronomia e Vinho Alvarinho

» Solares « Solares . Solanjes

. » Ecovias « Ecovias « Ecovias

« Patrimonio Natural (Corno do « Comércio Local . Artesanato » Termas
Bico e Rio C,oura) « Eventos « Eventos * Artesanato

» Centro Histérico » Eventos

* Festival de Paredes de Coura 1/

« Praias Fluviais
* Gastronomia
- Solares

* Ecovias

* Eventos

» Arqueologia

Mongao
+ Patrimonio Natural
(PNPG, Rio Lima)
 Centro Histoérico

» Rio Vez e Praias Fluviais
» Gastronomia

» Eventos

 Solares
» Ecovias

Arcos de Valdevez °

« Patriménio Natural i /-/ L « Centro Histérico
(Serra D'Arga, Rio
Minho, Coura e Ancora) V. Castelo

Z + Patrimoénio Natural
P.Barca . — i ; (PNPG e Rio Lima)

Penedalsess taias Fluviais
S / entos
=

« Centro Historico C-»—"FV\.\QW// Gastronomia
I'\:/IeosLtllr\:):j‘s| mustcal Vilar e OB + Patriménio Natural (Lagoas de oéfl';gz
) Bertiandos e Sao Pedro e Rio Lima) O
» Gastronomia N « Centro Historico ”@§
« Eventos * Patrimonio Natural « Vinho
« Ecovias (Serra D’Arga, Rio Lima,

» Arqueologia

* Praias Fluviais
* Eventos

B, Neiva e Ancora)
» Centro Histoérico

» Gastronomia
Legenda: * Mar e Praias « Solares
Recursos emblemaéticos de cada ° EVen_tOS » Ecovias
concelho » Ecovias  Cavalo

Presenga em cada concelho dos
principais recursos da regido

Litoral Norte

« Vinho e Gastronomia  Artesanato
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2. Infra-estruturas
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2.1. Resposta social, cultura e desporto

* Apoio social a criangas e jovens e a idosos
atinge um patamar de equilibrio...

... dado o reforgo significativo do nimero e
da capacidade dos equipamentos;

em resposta a niveis crescentes de
procura, em linha com a tendéncia
nacional.

* Bons niveis de dotacdo em equipamentos
culturais e desportivos...

... gerando um acesso mais facil e expedito
a estas actividades, em resultado dos
investimentos realizados e das iniciativas
tomadas na generalidade dos concelhos;

tornando o seu usufruto e a sua
exploracdo de forma integrada e
/lIII\ sustentada no desafio mais premente.

Augusto Mateus & Associados

Sociedade de Consultores, Lda
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2.2. Ambiente e infra-estruturas basicas

e Servico de abastecimento de agua ainda
nao atinge o nivel de cobertura total;

* Cobertura dos sistemas de drenagem e de
tratamento de aguas residuais ainda
deficitaria, abaixo da média nacional;

* Crescimento expressivo em volume da
recolha selectiva de residuos urbanos, mas
patamar de cobertura ainda aquém do
desejado;

* Boa qualidade das aguas da Regidao, em
particular as balneares interiores e
costeiras/de transicdo;

* Aumento da superficie de area ardida e do
numero de incéndios indicia alguma
debilidade na monitorizacdo dos sistemas

Illll\ de vigilancia e extincao de incéndios.

Augusto Mateus & Associados

Sociedade de Consultores, Lda
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Regidao bem dotada de
infra-estruturas
rodoviarias, boas
acessibilidades e
localizacgao privilegiada
no contexto da
euroregiao Galiza-Norte;

Concelho de Paredes de
Coura “encravado” em
relacao aos principais
pdlos urbanos;

Desajuste da rede
ferroviaria em termos
funcionais e infra-
estruturais.

N\

2.3. Acessibilidades
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3. Povoamento e ocupacao
do territorio
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Variacao da populacao e das familias
segundo as tipologias de areas urbanas

20%
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- |
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20%

APR AMU APU

4 Populagdo M Alojamentos A Edificios ® Familias
Fonte: INE — Censos 2011 e 2001
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3.1. Dimensao urbana

Freguesias com perfil urbano (AMU e
APU) ocupam um terco da superficie e
acolhem cerca de 75% da populacao
residente;

Niveis de wurbanizacdo diferenciados
entre os varios concelhos da Regiao;

Dinamica populacional entre 2001 e
2011 reforca tendéncia para a
concentragao da populagao nos podlos
mais urbanos;

Reducdao da dimensao média das
familias mais expressiva nas zonas
urbanas.

Notas:

APR- Areas Predominantemente Rurais
AMU — Areas Medianamente Urbanas
APU — Areas Predominantemente Urbanas
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3.2. Dinamica urbanistica

Forma de ocupacgao dos alojamentos familiares o Proporgéo da residéncia secundaria

Portugal (32%) superior ao panorama nacional e
Norte regional, com destague para os
Minho-Lima concelhos de Caminha, Melgaco e A.
A vald
aldevez 39% Valdevez
Caminha e :
" * Significativos aumentos do numero de
elgago o )
Moncio edificios e de anlamentos entre 2001 e
b Coura 2011, nao atingindo, porém, a dinamica
nacional;
Pte. Lima * Menor diferencial entre os encargos com
Valenga aquisicaio de habitagao prépria e os
V. Castelo valores médios das rendas; contudo, o
VN. Cerveira arrendamento assume uma expressao
M Residéncia habitual limitada

M Residéncia secundaria

Aloiamentos vagos
Fonte: INE — Censos 2011 — Parque habitacional

Alll\

Augusto Mateus & Associados

Sociedade de Consultores, Lda
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Litoral Eixo V. N. Cerveira - P. Coura - A. subsistemas
Norte/Galiza Valdevez 7

V. do Castelo
como principal
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atracgdo regional
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Concelhos do Alto Minho
NUT3 Espanha

-
Bigoas de Ben dos e S3o Pedro de A

Vale do Lima

- ~

[ | V. Castelo Eixo Pte. Lima - Pte. 7 ene @

| Barca ; Toponimia

| | Rede Hidrogréfica
== IP/IC

b Eixo V. Castelo - Pte. /

a — EN

Lima
Zonas Protecgdo Especial
/" /" Sitios da Rede Natura

Areas Protegidas

&
()
.7.95 —— Eixo sistema estruturante Vale

do Lima/Vale do Minho
Sistemas urbanos continuos
em consolidagao

V. do Castelo exerce atracgdo
w0 sobre Pte. de Lima pela sua
<7 proximidade geografica, boas

GRANDE acessibilidades e aumento Fungbes Urbanas

PORTO populacional
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3.4. Pendularidade e articulacdes funcionais

* Alto Minho gera mais de 90 mil postos e« O comércio por grosso e a retalho,
de trabalho, mais de metade (57%) a construcdo e a reparacdo de

concentram-se nos concelhos de V. automodveis sdao 0s principais
Castelo e Pte Lima; sectores de intercimbio de mao de

obra entre os concelhos;
e Alto Minho gera uma bolsa de mao de

obra de cerca de 97 mil trabalhadores: < Braga, Barcelos, Esposende, Porto e
.. 0s concelhos mais populosos de Vila Nova de Famalicao constituem

V. Castelo e Pte Lima respondem  0s principais destinos e origens
por mais de metade (57%) desta extra-regionais da mao de obra.
bolsa;

restantes concelhos com
representatividade inferior a 10%;

apenas V. N. Cerveira ¢é
importador liquido de mao de obra;

Alll\

Aug mto \ ou é\ \s ocndm



alto minho
desafio 2020

gste desafio é nosso!

4. Pessoas
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4.1. Dinamica populacional

Densidade populacional e variagao da populagao * Regiao de acolhimento de cerca de 2%

residente ~ o o
o~ da populagao portuguesa e 7% da Regiao
Norte;

8%
o _— * Decréscimo populacional, entre 2001 e
erveira . . .
N o 2011, na maioria dos concelhos, mais
V. Castelo expressivo nos menos densamente

g Minho-Li
inho-Lima Valenga

povoados;
0%

‘ “ e [ndices de envelhecimento e de
~2% Cammha‘ Pte. Lima

dependéncia de jovens e de idosos

-4% 1 p.Cou ra

Variagdo da populacgdo residente (2011-01)

Moncdo superiores as médias nacional e regional;
-6%
. .’ Pte.Barea « Modelo de renovacdo populacional ndo
velgaco e mantém perfil etario da Regido.

-10%

-12%
Densidade populacional (n2hab/km?)

Nota: A dimensao da bolha corresponde a populagdo residente
Fonte: INE — Censos 2011

Alll\
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4.2. Instrucao e qualificacao da populacao

* Populagao relativamente menos * Niveis de pré-escolarizagao e de
escolarizada do que a populagcao da escolarizacdo do ensino basico e
Regiao Norte e de Portugal; secundario superam os referenciais

* Bons resultados na retencdo/ nacionais € regionais;

desisténcia no ensino basico e
transicdo/conclusdo no secundario;

Nivel de instrucdo e taxas de escolarizacdo da populacao do Alto Minho

Nivel de instrucdo mais elevado completo Taxas de escolarizacao Taxa de
Taxa de transicdo/

retencdo/ ~
conclusdo no

ensino secundario

Pos-

Indicadores Basico/ Pré- Ensino Ensino s Eeh e

~ Nenhum L. Secundario/ , . L.
de educagdo Secundario . escolar basico secundario : Lo
Superior ensino basico

(% da populagdo residente, 2011) _ (ano lectivo 2009/2010)

19% 68% 13% 85% 127% 146% 8% 81%

19% 70% 11% 85% 128% 148% 8% 81%

Fonte: INE — Censos 2011 e Anudrio Estatistico da regido Norte 2010

Augusto Mateus & Associados

Sociedade de Consultores, Lda
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5. Empresas
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5.1. Modelo de crescimento

PIB per capita e evolucao real do PIB per capita

. 3,5% | Corunha
: - g
8 3,0% I Galiza
Y (| eessssss e bbb bbbt - -
o
8 2,5% | Pontevedra " Lugo
< 1
o o 1 Ourense ‘ 1
£ 2,0% Alto Tras-os- 1 1
.g 15% Montes : :
o -
S 1,0% | 1
= Minho-Li ‘ Cavado :
]
€ 05% _____ ’i___l ___________ i
© 1 |
E 0,0% | Norte -
S Ave 1 1
® -0,5% ! !
ﬁ 1 1

-1,0% . :

40 60 80 100 120 140
PIB pc em 2008 (PT = 100)
Legenda: NUTS Il @ NUTS lll de enquadramento

Fonte: Eurostat | 2010
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Alto Minho com um nivel de vida
inferior em mais de 30% face ao
referencial nacional e em mais de
60% face a Galiza;

Trajectoria de crescimento do Alto
Minho acompanha o padrao
nacional, com os ligeiros recuos
registados na intensidade de
utilizacdao de recursos humanos a
ser compensados pelos ligeiros
avancos obtidos através do
aumento dos niveis de
produtividade (influéncia do
processo de envelhecimento).
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5.2. Dimensao da actividade econdmica

Especializagdao produtiva por grandes sectores
de actividade (QL do VAB)

[ S{ES

Agricultura :
g Servigos

e pesca ~
P Construgao

(@)

Alto Tras-os-Montes
Galiza

Corunha

Lugo

Ourense

Pontevedra

()
o))
>
+—
j .
o
o
o
o
—
1
©
<
c
@M
o
(%]
(W}

Nota: Quociente de localizagdo do VAB utilizado como indicador do grau de especializagdo produtiva
de uma determinada regido face ao pais. Se QL > 100, o sector tem mais peso na regido do que a nivel
nacional; Se QL < 100, o sector tem menor peso nessa regido do que a nivel nacional. Dados reportados
ao ano 2008

Fonte: INE Portugal, Contas regionais, e INE Espanha | 2010

Alll\
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* Crescimento de unidades

empresariais e emprego supera o
registado no Pais entre 2000 e 2009;

Maior peso do emprego no sector
agricola quando se compara o Alto
Minho com a Galiza (+ 3%), sem
reflexos visiveis em termos de
riqueza criada;

Relevancia industrial menos
expressiva face ao Cavado e Ave, com
diminuicdo do numero total de
unidades industriais e uma reducao
mais intensa do emprego que lhes
esta afecto.



alto minho
desafio 2020

Este desafio &€ nosso!

5.3. Perfil de especializacao produtiva

Sectores de especializacao
na 6ptica do emprego (I)

Alimentares

Industria
Alimentar

/

Agricultura

Madeira e papel

Material

de construcao “Rede” de concelhos com relevancia

produtiva no sector
. Sector de especializacao forte (QL > 2)

® Sector de especializagdo moderada (QL > 1)

Notal: Critério de seleccdo dos sectores com relevancia em cada concelho - ser um sector de especializagdo
(QL > 1) no concelho e ser, em simultaneo, um sector com peso expressivo no emprego do concelho.
Nota2: Os dados relativos ao QL e a estrutura sectorial de emprego reportam ao ano 2009.

Fonte: Elaborado com base em dados dos Quadros de Pessoal| 2009
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5.3. Perfil de especializagao produtiva

Sectores de especializacao
na 6ptica do emprego (ll)

< £
\ENCIGE] Paows
de transporte |
Mecanicas '.
e electrdnicas |

“Rede” de concelhos com relevancia
produtiva no sector
@ sector de especializagdo forte (QL > 2)

® Sector de especializagdao moderada (QL > 1)

Notal: Critério de seleccdo dos sectores com relevancia em cada concelho - ser um sector de especializagdo
(QL > 1) no concelho e ser, em simultaneo, um sector com peso expressivo no emprego do concelho.
Nota2: Os dados relativos ao QL e a estrutura sectorial de emprego reportam ao ano 2009.

Fonte: Elaborado com base em dados dos Quadros de Pessoal| 2009
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5.4. Zonas de localizacao empresarial

* Alto Minho ocupa uma posicao E : (A
' . « . . | B B
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erro o L s ® \,/
investimento, dinamizada pela - i’}\ = 'y
~ . . ™ m’ \ u - .
relacao de proximidade com a B ’%/
&) u S L 2 o
Galiza; ., e
g RN \-
o = .[A} . T b neto .\
7 . . antia 555 \ K \?.\
* A area de acolhimento empresarial ’ ‘j/ S 0 e
do Alto Minho conta com mais de I s K\ ol .
quatro milhdes de m? e cerca de N e A/ |
. Marin g :}‘ \ \\;“ ghu‘; ” e
800 parcelas vocacionadas para a 0 i
Vigo J "~,
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. Valenca/Tui 48 A 1
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6. Atractividade
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6.1. Mercado de trabalho

Diferengas dos patamares de remuneragdes * Niveis de actividade e desemprego
praticados face ao Pais (PT =100) inferiores aos nacionais na maioria
110 dos concelhos, denotando alguma
100 resisténcia a conjuntura econdmica;
%0 | ‘,,"" * Ensino basico obrigatério é o mais
. ‘,‘ i _{’__,f; r's repr-e-sen:catlvo na estrutura i:le
Cas T T habilitagdes da populagao
70 . ¢ ¢ empregada;
%0 o %o e Baixos niveis de atractividade na
50 4 fixacdo de mao-de-obra qualificada;
EsE8% 25558 ¢ * Niveis salariais nao acompanham os
SRR EREEERE. ndo acomp
£ 238 = = a g &8 - : O patamares nacionais e sectores de
= < | _ i especializacao nao explicam
[nferior = —=Mediano ¢ Superior diferencas medianas face ao pais.

Fonte: Quadros de Pessoal 2009
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6.2. Orientacdao para o mercado

* Relevancia do mercado espanhol » Factores competitivos avancados e
no comércio internacional do Alto intensidade tecnoldgica
Minho; contribuem de forma expressiva

* Posicdo de fronteira favoravel ao para a criagdo de riqueza do Alto
investimento estrangeiro; Minho.

0 % VAB das
% do mercado espanhol % de pessoal ao

. : empresas em
Intensidade servico das empresas P

tad oritari ; sectores de alta
exportadora | o totaldas | Nototal das | Maioritariamente o média-alta

exportagdes | importagoes EALEIEEEE tecnologia

Taxa de cobertura
das importacgdes
pelas importagoes

Portugal

Norte

L S S S A

Fonte: INE; Anudrio Estatistico da Regido Norte
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6.3. Turismo

* Numero de estabelecimentos * “pensdes” e “hotéis” prevalecem na
hoteleiros diminui 7% entre 2002-09 tipologia de unidades hoteleiras;
e capacidade de alojamento
aumentou 29% (acima do pais e
regidao Norte);

* Numero de dormidas nos
estabelecimentos hoteleiros com
valores acima dos nacionais e da

* Proporcao de hdspedes estrangeiros regiao Norte, ainda que com
abaixo da regiao Norte e nacional; estadias inferiores a 2 dias.

Grandes numeros do sector do turismo no territorio

Capacidade Héspedes Dormidas em
de alojamento Dormidas P estabelecimentos

Hoteleiros Alojamento . por :
por 1.000 (milhares) habitante hoteleiros por 100

0 0
(N?) (N?) habitantes habitantes

Var Var Var

Estabelecimentos | Capacidade de

Portugal 1.988 5% 273.804 14% 36.457,1 7%

Norte 3% 38.827 24% 4.269,9 31%

/IIII\ Fonte: INE — Inquérito a Permanéncia de Héspedes e Outros Dados na Hotelaria, 2009
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6.3. Turismo

Relevancia dos recursos naturais do Alto Minho
garante diferenciacao do seu perfil turistico;

Posicionamento fronteirico é factor de
atraccao: dormidas dos turistas da Galiza em
estabelecimentos hoteleiros representam mais
de 29% das dormidas totais de espanhdis;

Turismo natureza representa 22 milhdes de
viagens na europa ( 9% do total da viagens de
lazer realizadas);

Quatro das 12 areas protegidas da regiao
Norte, estao no Alto Minho;

Parque Nacional da Peneda Gerés visitado por
cerca de 48.400 pessoas, cerca de um quarto
do conjunto de visitantes de todas as areas
naturais de protecc¢ao nacional;

Reconhecimento especifico da importancia do
PNPG no PENT e no PROT.
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6.4. Patrimonio e recursos

Foco central de projeccao turistica
19 Nivel - Parque Nacional Peneda Gerés
20 Nivel - Area Protegida de Corno do Bico,

oco complementar de projeccao turistica
Serra D'Arga

. Lagoas de Bertiandos e S. Pedro de Arcos
‘ Fortalezas e Centros Histdricos
ul Alojamento Turistico (natureza e rural)

& Vinho e Gastronomia

Vectores de potenciagao
0 Patrimonio historico (arqueoldgico, religiogso:

glily Patriménio cultural e artesanato
~,I Praias maritimas e fluviais

& Termas

be

“ _.4_..“.‘-.: A @ Ago: 73 \ .ndos e Sa
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