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IV Seminario: Alto Minho - Regiao atrativa

O quarto seminario realizado no ambito do Plano de Desenvolvimento do Alto Minho —
dedicado ao tema “Como tornar o Alto Minho uma regiao atrativa” - realizou-se no
passado dia 22 de outubro, em Ponte de Lima, no Teatro Diogo Bernardes. Esta jornada de
trabalho foi precedida por dois seminarios dedicados as questdes da competitividade e da
conectividade da regidao (“Alto Minho - regido competitiva” e “Alto Minho — regido
conectada”) e antecede a abordagem da resiliéncia da regidao, no ambito do futuro
seminario “Alto Minho — regido resiliente”.

A sessao foi dividida em dois painéis, sendo que o primeiro visou a identificacao de formas
de desenvolver a atratividade do Alto Minho, numa perspetiva de diagndstico prospetivo,
e o0 segundo versou as perspetivas futuras para uma regiao mais atrativa.

Alll\
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IV Seminario: Alto Minho - Regiao atrativa

Preparacao do seminario e participacao

A preparacao deste seminario envolveu
a realizacdo de trés sessdes de trabalho
tematicas (focus group) prévias: uma
dedicada as questdes relacionadas com
o mundo rural, outra com enfoque no
mundo urbano e uma terceira dedicada
aos fatores avanc¢ados de

competitividade territorial da regiao.

Augusto Mateus & Associados

Sociedade de Consultore

No contexto destas sessoes, os diversos
atores regionais elencaram as principais
preocupacoes e expetativas
relativamente ao desenvolvimento da
atratividade da regiao.

Tendo por base a identificacdo das
guestdes centrais da tematica em
causa, os focus group visaram a recolha
de contributos e de sugestdoes de
iniciativas concretas, que permitam
promover a atratividade da regiao nas
dimensoes “viver”, “visitar” e
“investir”, colaborando com a equipa
técnica do estudo no sentido de
identificar as principais preocupacgdes
dos diversos atores, bem como do
potencial associado as oportunidades
de desenvolvimento da regiao.
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O Painel “Como desenvolver a atratividade do
. Alto Minho” foi composto por quatro
i intervencdes:

* A afirmacao da atratividade e da qualidade

CC DRn % de vida urbana;
=

COMISSAO DE COORDENACAO E
DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO NORTE

» Desafios e oportunidades do mundo rural:

evolucao e perspetivas de futuro;

Confidencial * A atratividade dos territérios e a dindmica
ImObllléI'lO imobilidria: evolucao e perspetivas para o
Alto Minho;
Q * Aindustria dos cruzeiros: estratégias e
LEIXOES oportunidades para o Alto Minho

Alll\

Augusto Mateus & Associados
Sociedade de Consultores, Lda
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Plano de Desenvolvimento
do Alto Minho

Regido Competitiva

Regido Conectada

Regiao Atrativa

Regido Resiliente

Seminario IV

Painel |

* Afirmagdo da atratividade e da
qualidade de vida urbana

* Desafios e oportunidades do mundo
rural: evolugdo e perspetivas futuras

e A atratividade dos territorios e a
dinamica imobilidria: evolugdo e
perspetivas para o Alto Minho

* Aindustria dos cruzeiros: estratégias
e oportunidades para o Alto Minho

Alll\

Augusto Mateus & Associados

Sociedade de Consultores, Lda

Regiao atrativa — Painel |

O conteudo destas intervencdes permitiu
contextualizar a importancia de cada tema na
abordagem da atratividade da regiao.

Do conjunto das intervencdes sobressai a
percecao dos efeitos sistémicos sobre a
atratividade global da regiao:

* que resultam da interacdao entre o mundo
urbano e o mundo rural, numa regiao em
gue as fronteiras destes dois mundos sdo
pouco vincadas;

* que resultam de dinamicas cruzadas entre as
carateristicas  intrinsecas do territério
(indutoras de argumentos de visitacao e de
fixacdo populacional) e a valorizagao plena
desse potencial, em termos do esforco
dirigido de investimento privado e publico
(perfil da habitacdao e de infraestruturas de
acolhimento e captacdo de visitantes).
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Sinopse das intervencoes do painel |

Atratividade e qualidade de vida

Alll\

urbana

* |dentificacdo e desenvolvimento das

guestdes mais diretamente associadas
a urbanidade hoje em dia, bem como
das tendéncias que se perspetivam no
dominio da atratividade urbana

A importancia de conceber e planear a
atratividade numa perspetiva
integrada, obstando a uma visao
setorial e parcelar dos elementos e
fatores que Ihe servem de base

A  atratividade regional como
resultado da mobilizacao de fatores
enddégenos, para o que se afigura
fulcral a definicdo e afirmacao de
redes de governanga e de
compromisso a nivel regional

Augusto Mateus & Associados

Sociedade de Consultores, Lda

Desafios/oportunidades do mundo rural

* O predominio do uso extensivo do solo

rural gera produtividades decrescentes
e consequente éxodo rural, abandono
dos terrenos agricolas e concentragao
populacional no litoral da regiao

O papel dos pequenos centros
urbanos do interior da regiao na
mitigacdo de um  esvaziamento
populacional mais acentuado das
zonas de baixa densidade

* A necessidade de promover ocupagao

sustentavel dos territérios rurais e
envolver os produtores e agentes
locais mais a jusante na cadeia de valor

* A valorizagao econdmica dos recursos

naturais e a promoc¢ao do turismo
natureza, desporto e aventura
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Sinopse das intervencdes do painel |

A atratividade dos territorios e a
dinamica imobiliaria

A evidéncia da reducao significativa
do ritmo de novas construg¢oes, da
concessao de novos empréstimos
para habitacdo e o consequente
aumento do tempo de absorcao

O potencial do mercado de primeira
residéncia e da regeneracao urbana,
num quadro de articulagdes
territoriais, a par do abrandamento
do mercado de segunda habitacao

Boas perspetivas, com tendéncia de
aumento da procura e oferta e
diminuicao do tempo de absor¢ao, no
mercado de arrendamento

Indices de precos habitacionais em
queda desde 2005, mais significativa
nos concelhos de Arcos Valdevez,

Augusto Mateus & Associad

Sociedade de Consultores, Lda

®Caminha, Ponte de Lima e Valenga

* Novo terminal de

A industria dos cruzeiros

cruzeiros de
Leixdes como projeto para além da
infraestrutura portuaria, que permite
reforcar o vinculo com a regiao Norte

A estratégia a desenvolver deve
preparar a regiao para acolher novos
fluxos de turistas, através do
envolvimento de atores regionais e
locais: o plano de marketing para o
Alto Minho deve definir os produtos-
ancora, segmentos acessiveis e as
estratégias para promocao da regiao

O estimulo a atratividade cultural no
contexto de redes nacionais e
internacionais, sob uma ldgica de
continuidade e de programacdo/
eventos a médio prazo, promovendo
a ligacdo entre o meio urbano e o
meio rural do Alto Minho
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Plano de Desenvolvimento
do Alto Minho

Regido Competitiva

Regido Conectada

Regiao Atrativa

Regido Resiliente

Seminario IV
Painel |

¢ Alto Minho como uma regidao
atrativa para as pessoas viverem,
para os turistas visitarem e para os
empresarios investirem: estratégia
de intervengao

¢ Mesa redonda: as dimensoes da
atratividade do Alto Minho

Alll\

Augusto Mateus & Associados

Sociedade de Consultores, Lda

Intervencoes do Painel |l

O painel “Alto Minho - Desafio 2020:
perspetivas para uma regiao mais atrativa”
foi composto por:

* Apresentacao pelo Professor Augusto
Mateus (coordenador do Plano de
Desenvolvimento) da  estratégia de
intervengdo proposta para promover a
atratividade da regidao. Foram identificadas
as dimensdes de atratividade que
concorrem para o refor¢o e a afirmagao da
atratividade global do Alto Minho, num
quadro das condicoes da oferta, de
promocdao do encontro da oferta com a
procura e dos elementos catalisadores da
atratividade da regiao.

* Mesa redonda formada por oito convidados
que debateram as dimensdes da
atratividade do Alto Minho.
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Viver | Visitar | Investir
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Preparacao do seminario e participacao

As conclusbes do seminario IV
confirmam o modelo proposto para
promover a atratividade do Alto
Minho, nomeadamente:

* Validando a adequacao a regiao, da
metodologia de abordagem que
conjuga as perspetivas do “viver”,
“visitar” e “investir”, na abordagem
da tematica da atratividade;

e Corroborando o} diagnostico
efetuado a regido Alto Minho e o
posicionamento da regiao nos
diferentes determinantes que
influenciam cada uma das trés
dimensdes de atratividade
consideradas (ver documento de
suporte ao seminario);

Augusto Mateus & Associados

Sociedade de Consultores, Lda

e Confirmando a pertinéncia da
recomendacao de orientar a
intervencdao estratégica do Alto
Minho na tematica da atratividade
tendo como objetivo a estruturacao
de produtos dirigidos a publicos-
alvo especificos.

Apresenta-se a seguir, de forma
resumida e comentada, a estratégia
proposta para promover a atratividade
do Alto Minho, partindo da sintese

metodoldgica que estrutura esta
abordagem, e dando-lhe aplicacao
concreta, quer na articulacao global

das dimensdes que se conjugam para
melhorar a atratividade global da
regidao, quer na definicao da estratégia
e respetivas linhas de acao propostas
para cada uma dessas dimensoes.
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Abordagem metodologica da atratividade

dos territorios com aplicacao ao Alto Minho

A definicdo da estratégia para a
promocao da atratividade global do
Alto Minho foi desenvolvida sob a tripla
vertente de atratividade territorial para
“viver”, “visitar” e “investir” na regiao,
identificando previamente os respetivos
destinatarios (visitantes, turistas,

residentes, empresarios e investidores).

Posteriormente, identificaram-se, para
cada uma destas trés dimensodes, os
fatores determinantes da atratividade
territorial, numa ldégica de articulagao
com o diagnéstico realizado a regido
(ver documento de suporte ao
semindrio) e  estruturacdao  das
recomendag¢des-chave orientadoras
das linhas de acao a implementar.

Augusto Mateus & Associados

Sociedade de Consultores, Lda

Recomenda-se que o Alto Minho
estruture a sua intervencao estratégica
na tematica da atratividade, em trés
tipos de “produtos”, que se
complementam na promocao da
atratividade global da regiao:

* produtos de localizagao residencial,

como forma de promover a
atratividade para viver no Alto
Minho;

* produtos turisticos, como forma de
promover atratividade para visitar o
Alto Minho;

e produtos de localizagao
empresarial, como forma de
promover a atratividade para

investir no Alto Minho.



: Lo
alfo minho
desafio 2020

Esfe desafio & nosso! Dimensoes da atratividade territorial

Dimensoes da atratividade territorial

v v

! ! !
. . . . E ari
Quem? Visitantes e turistas Residentes .mpresiarlos
e investidores
* N2 dormidas decresce [ 245 mil habitantes ] [ 59 mil postos de trabalho ]
no periodo 2008-2011 * -2% de populagao * 12% do emprego em
* Taxa liquida de * Perda nas zonas rurais empresas com capital
ocupag¢ao cama de 24% * 1,4% imigr_antes estrangeiro

Funcionalidade do dia-a-dia
(existéncia de equipamentos, servicos, ...)

Que conjugacao
de fatores criticos?

1
. Determinantes de atratividade l Sinergias do territorio .

Alll\

Augusto Mateus & Associados
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exige criar produtos e ativa-los

OFERTA DO TERRITORIO
INTERPRETADA PELA PROCURA

DIMENSOES DE ATRATIVIDADE PRODUTOS COM ATRATIVIDADE

DO TERRITORIO [ articulagdao entre oferta e procura ]

Produtos de localizagao Recursos construidos
residencial e materiais

(equipamentos,

Visitar

e imateriais

Produtos de Iocaliza;ao (recursos naturais, recursos
. humanos, cultura e saberes,
empresarial conhecimento)

Do espaco de localizagao...

> ... a0 espaco de valorizagdo ¢ Tendéncias da procura,
destinatarios e utilizadores

infraestruturas, tecnologia)
Produtos turisticos
Recursos patrimoniais

Opc¢oes e destinos
concorrentes

Determinantes

Organizagao Perfil e caracteristicas
Produtos + . ...
de atratividade - de parceiros do territério

Alll\

Augusto Mateus & Associados

Sociedade de Consultores, Lda

Catalisadores de atratividade
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Atratividade global do Alto Minho

conjuga sinergias em produtos

Idealizar os “produtos” adequados ao
territério exige, em paralelo, uma
preocupagao com 0S mecanismos
catalisadores que garantirdo a sua
ativacao, isto é, que garantirao o
encontro entre oferta-procura, com
correspondéncia na fixacao de objetivos
para articular condicdes-resultados. A
atratividade global da regiao
beneficiara da sinergia entre estas
dimensbes e respetivos mecanismos
catalisadores, conjugando:

* Produtos de localizagao residencial
gue valorizam as sinergias de
solucdes residenciais cruzadas e
diferenciadas num conceito de vida
urbano-rural, que enfatisa o efeito
marcante do rural no Alto Minho;

Augusto Mateus & Associados

Sociedade de Consultores, Lda

Produtos turisticos que valorizam as
sinergias da experiéncia associada a
fruicdo do patrimdénio, na sua
apropriacdo maxima enquanto
espaco de valorizacao (e ndo apenas

enquanto espaco de localizacao
desse patrimoénio);

Produtos de localizagao
empresarial que valorizam as

sinergias da combinacdao de
vantagens competitivas como forma
de acentuar a vantagem preferencial
de localizacao empresarial no Alto
Minho e de captacdo de
investimentos centrados na
valorizacdao econdmica dos recursos
da regido (numa perspetiva de
orientacao para o mercado).
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PROCURA

Produto construido

pelo utilizador

Viver
Decisao:

“Utilizador escolhe’

4

Possibilidade do
visitante compor
roteiros a medida

Visitar

Produto
reconhecido

Investir pelo utilizador

Decisao:
“Utilizador reconhece”

Alll\

Augusto Mateus & Associados

Sociedade de Consultores, Lda

Produtos baseados em condicdes
e orientados para resultados

ENCONTRO ENTRE OFERTA E PROCURA

ELEMENTOS CATALISADORES

OFERTA

Elementos de suporte
a escolha
(imobiliario, servicos,
conceito de vida,
mobilidade,
proximidade emprego)

Produto suportado

por recursos e
orientado pela procura

Decisao:
“Alto-Minho oferece”

PRODUTOS

Produtos de localizacao residencial

Arrendamento
12 habitagao familias jovens
12 habitacdo pds vida ativa
Imobilidrio da 22 habitacdo
22 habitacdo a medida

Produtos turisticos

Turismo em espaco rural
Visitacdo de fim-de-semana
Turismo de lazer (produto
imobilidrio de 22 habitacdo)

Combinacgado de
vantagens competitivas

Produtos de localizagdo empresarial

Vantagem financeira
Vantagem de localizacao
Vantagem logistica
Vantagem de informacdo

Vantagem de conhecimento

DAS CONDICOES AOS RESULTADOS

OBIJETIVO

Fixar e captar
residentes
em
12 ¢ 22
habitacao

Aumentar
visitacao

Aumentar
investimento
autéonomo e
internacional
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das sinergias do territorio

Atratividade
para Viver

Orientar a montagem

de produtos Do mundo rural V Solugoes
para o encontro e do “verde” ao Produtos de residenciais Transversalidade
oferta-procura conceito de vida S cruzadas e do mundo rural
urbano-rural localizagao diferenciadas
residencial
Dos espacos de localizagao Cidades e Centros histdricos
aos espacos de valorizagao ATRATIVIDADE GLOBAL Mundo rural
Experiencias Organizagao / Parcerias / Redes Combinar
~ vantagens
Formacgdo e emprego .
. MG LIS competitivas
Produt Mobilidade S
rodutos . . localizagdo
s e Marketing Territorial
Turisticos empresarial
Atratividade I Patriménio I Atratividade

para Visitar como argumento de  Valorizacao eco_n.émica para Investir
atividades orientadas de recursos dirigida
para a visitagdo aos mercados

Alll\

Augusto Mateus & Associados Iniciativa dirigida, emprego e diversidade para viver e fruir

Sociedade de Consultores, Lda
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Atratividade global da regiao

A promocao da atratividade global do Alto
Estratégia direcionada e produtos Minho deve basear-se numa estratégia
direcionada para destinatarios e publicos-alvo

diferenciadores como elementos-base

de atratividade global

. previamente identificados e selecionados e
Recursos/ Produtos orientados d dif iad
Condicdes T e centrar-se em produtos diferenciadores.
A estratégia de desenvolvimento que se propode
para o Alto Minho na tematica da atratividade

Produtos residenciais Produtos turisticos

Produtos de localizagdo empresarial advoga a pertinéncia da criagdo de uma
entidade responsavel pela promocao da regiao,
N Modelo de N atuando no dominio do marketing territorial e
rural atratividade urbano emergindo como uma entidade facilitadora e
conjugada . .
catalisadora dos procedimentos e processos
. Minho, Porto, Douro, indutores de atratividade global do territorio.
Alto Minho

Norte, Galiza... .
Sotencial O estabelecimento de redes, num contexto de
» otencia .. . . ~
didlogo, envolvimento e interacao, entre os
_ v : atores regionais, sob um modelo de governanga
Base regional de didlogo e envolvimento . . .

a estratégia que visa a geracao de uma
/lIII\ atratividade aumentada para a regido.

Augusto Mateus & Associados

Sociedade de Consultores, Lda
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Estratégia para promover

a atratividade global do Alto Minho

Elementos transversais
na defini¢cdo estratégica

\4 \4 4

Organizagao Encontro da

. Elemento
das condigcbes ofertacom a .
catalisador
de oferta procura
Estratégia para promover a
atratividade residencial
Estratégia para promover a Linhas
atratividade a visitagao Estratégicas

Estratégia para promover a
captacdo de investimento

Alll\
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Sociedade de Consultores, Lda

Atratividade global da regiao

Apresentam-se de seguida as linhas estratégicas
qgue dao corpo a intervencao proposta em cada
uma das dimensdes da atratividade, e
correspondentes agoes.

As linhas estratégicas definidas para cada
dimensdao da atratividade foram estruturadas
para dar resposta a trés preocupagoes centrais:

 Garantir a organizagao das condi¢oes de
oferta, na definicdo do que podem ser os
produtos residencial, turistico e empresarial
do Alto Minho;

* Promover o encontro da oferta com a
procura, na articulacdo entre a vocacao da
regiao e o seu ajuste num “produto”;

* |dentificar os mecanismos catalisadores,
com papel determinante na construcao de
elos e na ativacao de solucdes eficazes.
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no Alto Minho

ESTRATEGIA PARA PROMOVER . Aprofundament? e cIarlflc.a;ao das hlerarqu.las’u.rbanas e
reforgo das fungdes e servigos dos centros histdricos,

A ATRATIVIDADE RESIDENCIAL enquanto polos de atracio

* Oferta de um modelo de mundo rural assente num conceito
de vida e de habitat (residéncias, paisagem, patrimdnio e
—® Organizagdo das condigdes de oferta servicos) de qualidade e cujas ligagdes permitam uma
mobilidade e acesso efetivo as fun¢des urbanas centrais

Solugdes residenciais * Da proximidade urbano-rural a articulagdao de um modelo
em habitats diferenciados de vivéncia cruzado, oferecendo solugdes residenciais em
habitats diferenciados:

* Mercado de arrendamento dinamico
—_@ Encontro da oferta com a procura .

12 habitagao dirigida a familias jovens

. n . e 12 habitacdo propicia ao pds vida ativa
Aprofundar intercambio cao prop P

* Imobilidrio da 22 habitagao
entre urbano-rural

* 22 habita¢do a medida
* Desenvolvimento de uma oferta formativa dirigida a

@ Elemento catalisador valorizagao e dlgnlflcagacf das voca\coe‘s a:grlcolas da regiao,
pela mudanga de mentalidades, e a criagdo de emprego

. o * Setor social como uma oportunidade de gerar postos de
Marketing territorial trabalho qualificados, indo ao encontro das dindmicas
populacionais do Alto Minho

* Responsabilizagao da iniciativa privada e dinamizagao da
IIIII\ capacidade de atuag¢ao conjunta, em complemento ao
investimento publico em ag¢oes de regeneragdo urbana

Augusto Mateus & Associados

Sociedade de Consultores, Lda
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no Alto Minho

Do Alto Minho, ... Alto Minho,

espago de LOCALIZACAO... 80 e

espaco de VALORIZACAO.

As cidades Os centros historicos O mundo rural

Articulagdo entre
Viana (densidade relevante) Conferir unidade a uma rede
e Valenga (euro-cidade), de patrimdnio arquitetdnico
e outras cidades relevantes como  conjugada nos centros urbanos
Guimaraes, Braga, Porto e Vigo

Definicdo de um novo modelo
(sustentdavel) para o mundo rural

Proximidade (quase integracdo) ao mundo rural: Equilibrio entre primeira
interdependéncia que cria sinergias e segunda habitacao

Fung¢ido de cosmopolitismo Fazer dos centros histéricos os mercados rurais

e dinamismo cultural Acesso a fungdes urbanas

Refuncionalizagao,
recuperac¢ao, preservacao
e adaptacdao ao moderno

Modelo de desenvolvimento
urbanistico sustentavel

Agricultura inovadora,
geradora de novos empregos

Mobilidade, organizagao e articulagao, qualidade de vida e emprego

Alll\

Augusto Mateus & Associados

Sociedade de Consultores, Lda
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este desafio & nosso Estratégia de atratividade para visitar
o Alto Minho

* Insergao do Alto Minho na estratégia global de turismo para a
< o Regido Norte e em estratégias de promogao da atratividade
A ATRATIVIDADE A VISITACAO sub-regional, como destino turistico auténomo e/ou
complementar (gerando escala e sinergias com as regides
vizinhas: Minho, Porto, Norte e Galiza)

ESTRATEGIA PARA PROMOVER

—® Organizagdo das condigdes de oferta + Defini¢do do mote “O Alto Minho é...”, com relevo para o
potencial associado a natureza e atividades de contemplacao,
Definicao da vocagao ao turismo em espaco rural com arquitetura relevante
e dos produtos turisticos (patriménio, tradicdo e ruralidade), a viagens de curta

duragdo/short breaks e a imobiliaria de lazer/22 habitacdo

 Enfase na vertente pré-produto (organiza¢io, planeamento e
—_@ Encontro da oferta com a procura estruturagdo da oferta), tendo em vista a construgdo de
produtos turisticos integrados e baseados em roteiros

Oferta turistica diferenciada personalizados, sob um modelo de promog¢ao conjunta

pelo patrimdnio versus

. * Esforgos de confluéncia e acolhimento das novas tendéncias
Segmentos de procura a atrair

da procura turistica: clientes mais exigentes e informados,
viagens de curta duragao, experiéncias diversas e auténticas,

— @ Elemento catalisador aproximacao ao conceito de vida do destino, ...
* Um mercado de potenciais clientes que extravase os limites da
O Alto Minho nas redes Europa de proximidade e alargue horizontes, alcan¢ando os
de comunicagﬁo gIobaI mercados do Norte europeu, asiatico, sul-americano, ...

* Insercao em redes e canais de distribuicao internacional,
nomeadamente de destinos turisticos com vocag¢des similares

IIIII\ (aldeias histéricas, solares, turismo rural/habitag¢ao, turismo

natureza, destinos de golfe, artesanato, centros historicos, ...)
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seesoenso Estrategia de atratividade para investir
no Alto Minho

* Articulagdo entre infraestruturas, servigos de suporte
e atores que permita a integra¢ao de vantagens competitivas

A CAPTACAO DE INVESTIMENTO (financeiras, logisticas, de investigacao), potenciando

a emergéncia de clusters

ESTRATEGIA PARA PROMOVER

* Formacao do capital humano que possibilite a mobilizacdo
—® Organizagdo das condigdes de oferta de competéncias relevantes e/ou escassas em articulagdo
com as necessidades do tecido empresarial

ConSt.rucao de van'ta.gens parz':\ -l * Garantia da conetividade efetiva da regido que induza a
ambiente de negécios favoravel reducdo de custos de contexto e facilite o acesso aos mercados

* Reorientacdo do tecido produtivo para uma valorizagdo
moderna e pré-ativa dos recursos endégenos, reconfigurando

@ Encontro da oferta com a procura a oferta em fung3o das novas tendéncias de absorc3o pela

Dos recursos endogenos procura
ao0s produtos orientados * Investimento local para a valorizagao dos recursos endogenos,
para uma procura diferenciada orientado para a procura regional
* Investimento orientado para mercados mais alargados, num
® Elemento catalisador qguadro do primado do valor acrescentado
* Investimento global para mercados globais, num contexto de
Resposta rapida, parcerias, valorizagao dos recursos endégenos e captagao de quadros

qualificados para residéncia temporaria, fazendo valer a
qualidade de vida

custos competitivos

* Defini¢cdo de uma estratégia de apoio ao empreendedorismo,
IIIII\ com especial enfoque nas atividades ligadas ao setor primario
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gste desafio é nosso!

Estratégia para promover
a atratividade global
do Alto Minho
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Estratégia global para promover

a atratividade do Alto Minho

A estratégia global para promover a
atratividade do Alto Minho assenta em
trés dimensodes, para as quais se propoe
a definicdo de produtos, a estruturar
em funcao de resultados passiveis de
atingir, perante as condi¢des da regiao.

Os produtos estruturantes desta
atratividade devem ser construidos
numa ldgica transversal, que agregue
preocupacoes de organizacao da oferta,
de encontro entre oferta-procura e de
afirmacdo dos seus catalisadores.

Destacam-se caracteristicas do territério
que introduzem diretivas transversais
com efeito sistémico na conce¢ao dos
produtos e na melhoria da atratividade
do Alto-Minho:
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a vocag¢ao natural e rural do Alto
Minho confere aprazibilidade as
solucdes residenciais, ao mesmo
tempo que constitui um argumento
de visitacdo e experienciacao, e que
introduz critérios justificativos de
uma valorizacao econémica dirigida;

a orientacao turistica do Alto Minho
devera garantir um padrao de oferta
ldica e cultural que confira solidez
a atratividade para viver no Alto
Minho, da mesma forma que
introduzira uma valorizacao
patrimonial e diversificacdo da
oferta importantes para a
atratividade do territério para
visitar, e que permitira aumentar a
atratividade do Alto Minho para
investir e criar emprego.
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cse desafo ¢ nossol Estratégia global para promover
a atratividade do Alto Minho

3 produtos Produtos de localizagao Produtos Produtos de localizagao
residencial turisticos empresarial

Definir prioridades: produtos baseados em condigoes e orientados para resultados

Organizar oferta * Solugoes residenciais em * Definir vocagdo e * Construir vantagens para um
habitats diferenciados produtos turisticos ambiente de negdcios favoravel
Encontro oferta-procura * Aprofundar intercambio * Da oferta turistica diferenciada * Dos recursos enddgenos aos
efetivo entre urbano-rural pelo patrimdnio aos produtos orientados para
segmentos de procura a atrair uma procura diferenciada
Elemento catalisador * Marketing territorial * Alto Minho nas redes * Resposta rapida, parcerias,
de comunicagao global custos competitivos
Efeito sistémico
no territorio
Turismo Rt et . Va.Ic.Jrlzi;ao patrlmonlaIAe . Investimentos dirigidos
diversificacdo de oferta/valéncias e emprego
Mundo rural, Aprazibilidade e solidez Argumento de visita¢ao Valorizacs P
~ . .. S alorizagao econémica
“verde” e recursos das solugdes residenciais e experienciacao §

1 Autoridade Regional com atribui¢6es conjugadas
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Estratégia global para promover

a atratividade do Alto Minho

O modelo de governacao proposto —
uma  Autoridade Regional com
atribuicoes conjugadas - devera
conferir unidade as intervencdes e as
iniciativas levadas a cabo no ambito de
cada uma das dimensdes e da
estruturacao dos respetivos produtos.
Esta entidade devera incorporar na
preocupacOes de articulacdo a escala
nacional e internacional aplicavel, na
definicdo dos diversos produtos e das
entidades relevantes a envolver.

De salientar, em jeito de sintese
concetual, que o papel transversal que
o mundo rural e o emblema natural
assumem no Alto Minho permitem
conjugar:
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nos produtos de localizagao
residencial, um modelo de habitat
gue privilegia o intercambio efetivo
entre urbano e rural, enquanto
solucao residencial auténtica;

nos produtos turisticos, os diversos
emblemas e valores patrimoniais
alicercados na natureza, ambiente e
respetivo usufruto, enquanto
elementos de uma experiéncia
completa vivida em espac¢o natural;

nos produtos de localizacao
empresarial, 0S recursos
interpretados na leitura do seu
potencial de valorizacdao econémica,
enquanto base de combinag¢ao de
vantagens competitivas.
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Mundo rural transversal
num modelo de atratividade conjugada

VISITAR E INVESTIR: articulagao , Produtos de localizacdo residencial

a escala internacional aplicavel (Galiza, Solugdes residenciais em habitats diferenciados
regioes europeias, Centros Universitarios s

e de Investigagao, Empresas, ...

Este desafio &€ nosso!

. Viana - Polo urbano com dimensao critica
Valenca - Euro-cidade

El Rede de centros urbanos historicos — Emblemas

distintivos e complementares
Modelo de habitat que privilegia intercambio

efetivo entre urbano e rural

Produtos turisticos
Experiéncias em espac¢o natural

b Patrimonio natural de atratividade imediata

/ (PNPG, Corno do Bico, Serra D'Arga, ...)

ami ! Eventos artisticos e culturais com projecao
== nacional e internacional

s  Rede patrimonial e cultural (cultura, animacao,
= centros histéricos, fortalezas,...)

©)

VISITAR: beneficiar da Solares, gastronomia, vinho, turismo natureza,
complementaridade na rios, termas, praias, desportos,...

definicdo de produtos Produtos de localizagio empresarial
turisticos (Douro, Porto,

Sous
%‘ % Braga, Guimaraes, ...) Combinar vantagens competitivas

IIIII\ Il Mundo urbano Mundo rural

Augusto Mateus & Associados B Patriménio Natural s& Rio Minho e Lima

Sociedade de Consultores, Lda

Porto de Viana do Castelo

@[>

Formacao, investigacao e conhecimento
Valorizagcdao econdmica de recursos

Transversalidade do mundo rural
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Este desafio & nosso! COMUNIDADE INTERMUNICIPAL
DO MINHO-LIMA

Rua Bernardo Abrunhosa, n°® 105
4900-309 Viana do Castelo

T. +351 258 800 200
F. +351 258 800 220

€. geral@cim-altominho.pt
W. wwuw.cim-altominho.pt
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